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Editorial

La Directiva sobre Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD)
tendrd un impacto considerable en la
forma en que las empresas integran
los aspectos ASG en su estrategia de
negaocio.

Como muestra este estudio, asumir
estos nuevos requisitos de divulgacién
puede suponer un reto, incluso para
las empresas que ya estan avanzadas
en la elaboracién de informes de
sostenibilidad.

Por ello, cuatro empresas de Baker
Tilly (Francia, Espafia, ltalia y Paises
Bajos) han realizado un estudio
europeo sobre la preparacién de las
empresas para la CSRD. jSe trata de
una primicia para nuestra red!

Este estudio le ayudara a evaluar el
grado de preparacién de las empresas
para la CSRD, asi como a comprender
mejor los retos que planteard esta
directiva.

En Baker Tilly estamos convencidos
de que la CRSD es una oportunidad.
Tenemos un papel clave que
desempefiar para ayudar a las
empresas a hacer frente a la CSRD, no
solo garantizando su cumplimiento,
sino también mejorando el impacto
social y medioambiental de nuestros
clientes.

m Laure Mounier

NS, Directora general,
" Baker Tilly Francia

La CSRD trae consigo importantes
retos. Las empresas, tanto las
directamente obligadas a aplicar

la norma como las que estardn
indirectamente obligadas a recopilar
informacién sobre la cadena de valor,
tendrdn que reforzar su sistema de
control interno sobre los informes de
sostenibilidad.

Todo ello teniendo en cuenta que
en las entidades mds pequefias
los sistemas de recopilacién de
informacién se encuentran a menudo
en una fase muy temprana. El reto
para las empresas serd conseguir un
sistema de control integrado, en los
ambitos financiero y no financiero.

Los auditores deberdn emitir una
certificacion especifica, por lo que en
estos momentos estdn muy atentos
3 la evolucién de la legislacion. De
gran importancia es la publicacién
por parte del IAASB (International
Auditing and Assurance Standards
Board) del borrador de consulta
del nuevo principio International
Standard on Sustainability Assurance
(ISSA) 5000 - General Requirements
for Sustainability Assurance
Engagements que, una vez aprobado
en 2024, serd la nueva norma de
referencia mundial para las labores de
verificacion de la informacién sobre
sostenibilidad. El objetivo es aumentar
la confianza que los inversores,
reguladores y otras partes interesadas
depositan en esta informacion.

Bruno Piazza
CEO, Baker Tilly
Revisa spa (Italia)

Podemos ayudar a nuestros clientes
impartiendo cursos de sensibilizacién
para que sepan qué se espera de

ellos en un futuro préximo y cudles
serdn sus obligaciones en materia
ASG. Ademds, podemos ayudarles
3 prepararse para todas las nuevas
leyes y reglamentos, como la CSRD y
la CSDDD.

Actualmente  estamos ayudando
a muchos de los clientes a los que
prestamos servicios de auditoria
a3 preparar sus informes de
sostenibilidad, guidndoles en la
realizacion del andlisis de la doble
significatividad y en la validacién
de las partes interesadas. También
estamos ayudando con esto a los
clientes que no son de auditoria, asi
como a definir su estrategia ASG y a
fijar sus objetivos y aspiraciones para
el futuro.

Ronald Hoeksel

Presidente del Consejo,
Baker Tilly Paises Bajos

Baker Tilly es una red acostumbrada a
adaptarse a las nuevas normativas, a
loscambiosyaladiversidad paralograr
nuevos retos. La forma multidisciplinar
de trabajar de Baker Tilly nos permite
coordinar conocimientos de diferentes
areas, como la de ASG, contabilidad
o el drea juridica. Tres disciplinas
fundamentales para poder desarrollar
una buena estrategia de adaptacién a
la CSRD en las empresas.

, David Martinez

Socio Area de Advisory,
Baker Tilly Espafia

66

Tenemos un papel clave
que desempenar para
ayudar a las empresas a
hacer frente a la CSRD,
no solo garantizando

su cumplimiento, sino

también mejorando

el impacto social y
medioambiental de
nuestros clientes. 99
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Resumen Resumen ejecutivo
c Implicaciones de la CSRD

;Estan preparadas las
empresas? Panorama de
las practicas y tendencias
actuales

Organizacién ASG y gobernanza
Evaluacién de la significatividad
Sistema de informacién sobre
sostenibilidad
Comunicacion y publicacion de
datos

« Plan de adaptacion a la CSRD

e Como prepararse:
convertir la obligacion en

acciones significativas
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Resumen
ejecutivo

La Directiva sobre Informes de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD), que entrard en vigor en 2024 y afectard a més de 50.000
empresas, redefinirdA completamente el panorama ASG de las
empresas.

Sin embargo, las empresas no parten de cero y pueden aprovechar
los procesos y politicas ASG existentes para abordar los retos
estratégicos derivados de esta nueva obligacion. Este estudio
pretendia evaluar la anticipaciéon de las empresas a la CSRD
mediante la identificacién de las mejores practicas y los puntos
débiles actuales en 4 dreas clave: organizacién ASG y gobernanza,
evaluaciéon de la significatividad, sistema de informacion ASG,
comunicacién y publicacién ASG.

3 tipos de empresas

Las recién llegadas

Se estdn preparando pero aun les
queda camino por recorrer

12 %

Las mejores de la clase
Las rezagadas Se sienten preparadas o casi
Con poca o ninguna preparacion preparadas para la CSRD

Solo un

EERREEEERRE] 5 7 */0 SRR LR R ER LR R EERREE

de las empresas la describen como una «carga con poco valor
afirman tener poco o afnadido», mientras que otras expectativas
ningdn conocimiento van desde estructurar la organizacién hasta

sobre la CSRD. aumentar la informacién disponible o mejorar

la resiliencia de la empresa.

El conocimiento general de la CSRD sigue siendo escaso,
pero las empresas ven el valor que puede aportar.

tienen una estrategia dicen que los aspectos ASG se tratan
ASG documentada. en el Comité Ejecutivo.

El grado de madurez en aspectos que
deberian incluirse en los futuros informes

ASG es muy variable: un 64 % ya ha
calculado la huella de carbono en los dmbitos

EL 81 % utiliza marcos para la
presentacién de informacién, y el

29 % utiliza varios marcos.
1y2,ytansoloel23 % tiene un plan de

prevencion de riesgos en toda la cadena de
valor.

La mayoria de las empresas ya han implantado algun tipo de organizacion ASG.
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Resumen

La evaluacidn de la doble significatividad
representard el mayor reto para las
empresas.

ya han realizado una
evaluacion de la doble
significatividad.

ejecutivo

Los sistemas de informacién
ASG de las empresas tendran
que evolucionar para ponerse al
dia en cuanto a las obligaciones
de informacidn.

confian en la fiabilidad
de sus procesos de
informacion.

alin recurren
al Excel.

han fijado objetivos
ASG con un sistema de
informacién que les permite
supervisar los progresos.

Las empresas que ya publican
informacion ASG tienen una
clara ventaja de cara al futuro.

de las empresas sujetas
al deber de informacién
nunca han publicado
0 comunicado
informacion ASG.

de las empresas que
publican un informe
de sostenibilidad han
sometido su informe a
una revision externa.

La CSRD tendra un efecto de las empresas sujetas al planean de las empresas no
domind en todas las empresas, deber de informacién estdn  sensibilizar sobre sujetas al deber de
incluso en las no tienen considerando o planeando crear la CSRD. informacién esperan que

nuevos puestos para asumir
internamente la responsabilidad
en materia de la CSRD.

la CSRD no cambie nada
para ellas.

obligacién de informar.

nunca han identificado

oportunidades ASG.

nunca han involucrado
a sus partes interesadas
en la identificacion de
la relevancia de los
aspectos ASG.

sus riesgos y

Principales expectativas de las
empresas sobre sus auditores:

72 %

Garantizar el
cumplimiento

de los requisitos legales

43 %
Ayudar a la empresa
con su politica ASG

40 %
Ayudar a la empresa con
el analisis de riesgos

39 %
Garantizar la veracidad
de la informacion

37 %

Mejorar y reforzar el
proceso de control
interno
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Implicaciones de
la CSRD

Preparando el terreno: la agenda
europea sobre informacion ASG

Tras el Acuerdo de Paris de
2015, los paises firmantes se
comprometieron a reducir sus
emisiones de gases de efecto
invernadero y a redoblar sus
esfuerzos para mitigar los
efectos del cambio climatico, con
el fin de limitar el aumento de
la temperatura muy por debajo
de los 2 °C. Tras este tratado, la
Unién Europea puso en marcha
el Pacto Verde Europeo, cuyo
objetivo es transformar Europa
en una economia neutra en
carbono para 2050.

Para lograr este objetivo,
el legislador necesita
acciones  significativas de
las empresas en materia de
sostenibilidadimpulsadas
por datos ASG de calidad. Sin
embargo, la experiencia ha
demostrado que los actuales
informes ASG distan mucho
de ser fiables, debido a la
sobreabundancia de marcos
de referencia, la desigualdad
de los sistemas de informacién
y la opacidad general de los
informes de Responsabilidad

Social Corporativa (RSC).

El paquete «Objetivo 55,
adoptado en junio de 2021,
allané el camino para tres actos
legislativos clave en materia de
informacién ASG: la taxonomia
verde europea, el SFDR y la
CSRD, representados en el
diagrama de la siguiente pagina.

Acuerdo de
Paris

Pacto Verde
Europeo

Paquete
«Objetivo 55»

Inspirado en: Comisién Europesa, ;Cémo encaja la
taxonomia de la UE en el marco de las finanzas
sostenibles?

Grandes empresas
europeas y empresas que
cotizan en bolsa

Deben publicar
conforme a la

Directiva sobre
Informacién No

Financiera
es sustituida por 098%,
P S E[EPEO}?
informacion
para : Otros usuarios
................................... : ﬁnales
Directiva sobre SFDR
Informes
de Sostenibilidad
Corporativa Participantes en el Reglamento sobre
mercado financiero divulgacién de
y asesores financieros  informacion relativa a la
sostenibilidad en el sector

Facturacion financiero
sostenible, Ratio de activos

CapEx, OpEx verdes

g Taxonomia :
i tetiiittaatiiiate e Verde Europea
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Implicaciones
de la CSRD

La CSRD, destinada a salvar la
brecha entre la sostenibilidad
empresarial y la informacion

financiera

La CSRD, publicada en
2022, proporcionara un
marco unificado para la
presentacion de informes
corporativos ASG. Su objetivo
es aumentar la transparencia,
la comparabilidad entre
empresas y la fiabilidad de los
datos publicados, equiparando
gradualmente la informacion
sobre sostenibilidad a las normas
que se exigen actualmente a la
informacién financiera.

Exigird a las empresas que
publiguen un informe de
sostenibilidad con informacién
sobre gobernanza, estrategia,
gestién del impacto, objetivos
y métricas de la informacion
ASG. Por lo tanto, tendradn

que estructurar sus sistemas
de gobernanza, estrategia y
recopilacién de datos ASG. Toda
la informacion cuantitativa
y cualitativa que debe figurar
en un informe de sostenibilidad
se detalla en 12 NEIS (Normas
Europeas de Informacién sobre
Sostenibilidad).

Ampliacion del >
ambito de aplicacion: 9
De 10.000 a 50.000

empresas sujetas al deber de

informacion

:.ltilizac.ién de’un
enguaje comun N

que requiere informacién
ASG estandarizada (mas
de 1.000 puntos de datos)

Empoderamiento

de los drganos de
gobernanza

sobre aspectos ASG

Medio ambiente

« Mitigacién del cambio

climatico y adaptacion al
mismo

« Prevencién y reduccién

de la contaminacién:
sustancias toxicas

« Recursos hidricos y marinos
« Biodiversidad y ecosistemas
« Economia circular

Reajuste del marco ASG:
las NEIS

Social

« Trabajadores propios de la
empresa

« Trabajadores de la cadena
de valor

« Comunidades afectadas

« Consumidores y usuarios
finales

CSRD: lo que significara para las empresas

Publicacién de
un informe de
sostenibilidad
en el informe de gestién

Utilizacion de una
nueva manera

de seleccionar
aspectos ASG clave
(dable significatividad)

Auditoria externa
del informe

Gobernanza

« Conducta de la empresa

¢Estan preparadas las empresas para la CSRD? | 9
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Implicaciones
de la CSRD

La implantacion y aplicacion gradual
de la CSRD y las NEIS

Afio de aplicacién para pymes que
cotizan en un mercado regulado
® - ., de la UE (de 10 a 250 empleados),
1.7 afio de aplicacién .
con la posibilidad de aplazar su

Prop_u.e,sta dela Publicacion QIe !a de la CSRD para obligacién de informacién durante
Comision Europea (CE) CSRD en el Diario empresas / grupos 3 3RS CON LUNa NOFMa Menos
de proyecto de directiva Oficial de sujetos a la NFRD

. iy exigente
sobre informacién en la UE 9

materia de sostenibilidad

Acuerdo provisional Aprobacién del acto Afio de aplicacion para Afio de aplicacion

de a CE, el Consejo delegado del empresas que superen para empresas no

yel Parl,amento i primer lote de 2 de los siguientes comunitarias que generen

aprobacién de la NEIS por parte de la 3 umbrales: un volumen de negocio

Directiva por parte de CE (apertura de un +250 empleados > 150 millones € en la

los representantes de periodo de control de de media, 50 M€ de UE y que tengan al menos

A 2 meses) volumen de negocio o una sucursal o filial en la
25 M€ de balance UE que haya generado

un volumen de negocio >
40 millones € en el afio
anterior
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Implicaciones
de la CSRD

La CSRD exigira a las empresas que aborden
5 retos estratégicos

Su proceso de recopilacion de datos

Su gobernanza
y estrategia ASG

La CSRD hace hincapié en el papel

de la gobernanza empresarial en los
aspectos de sostenibilidad, haciéndose
eco de la rendicién de cuentas de

la gobernanza en la informacién
financiera. Los nuevos requisitos se
basaran en la organizacion ASG que
las empresas ya hayan implantado.

Su evaluacion de

la significatividad
(impactos, riesgos y
oportunidades)

La CSRD ofrece directrices detalladas
sobre varios aspectos y puntos de
datos ASG. Sin embargo, se espera
que las empresas informen sobre

las cuestiones mas relevantes para
sus actividades, es decir, los temas
considerados significativos. Se espera
que el andlisis de significatividad

se lleve a cabo seglin un prisma de
«doble significatividad».

La CSRD exige a las empresas

que dispongan de un sistema de
comunicacion de datos operativo
que garantice que la informacién

en materia de sostenibilidad sea
pertinente y fiable. Las empresas
deberan informar sobre el
funcionamiento de este sistema en el
informe de sostenibilidad.

La comunicacion y
publicacion de datos

La CSRD exigird a las empresas

que publiquen informes anuales

de sostenibilidad, con informacién
relevante sobre sus politicas,
acciones, objetivos y progresos.
Estos informes se publicaran

con etiquetado digital para la
informacion clave y tendrdn que ser
sometidos a una auditoria externa.

El plan de adaptacién a
la CSRD

Ya sea en 2024 0 en 2027, mas de
50.000 empresas acabardn entrando
en el 3mbito de aplicacién de la
CSRD. Muchas empresas estan
estudiando o aplicando ya un plan de
accion para cumplir sus requisitos.

Objeto del
estudio

Ante esta nueva normativa y los futuros
retos a los que se enfrentan lasempresas,
varios miembros de la red Baker Tilly
decidieron realizar un estudio por varias
razones:

Evaluar la preparacion de las
empresas en Cinco areas criticas
Detectar las necesidades de
apoyo externo de las empresas
para cumplir los requisitos de la
CSRD

Determinar si la CSRD podria
servir a las empresas para
reforzar su compromiso con (3
responsabilidad medioambiental,
social y de gobernanza mediante
la consolidacién de sus politicas
ASG

Estan preparadas las empresas para la CSRD? | 11




it encuestados
: empresas que retinen
Roooooaono delos oooeeeees 2 0 9 los requisitos
cuales encuestados

;Estan preparadas las empresas? Panorama de las
practicas actuales y madurez de los encuestados

Metodologia y
agradecimientos

Este estudio ha sido realizado por
empresas miembros de la red Baker
Tilly:

Baker Tilly Francia, Baker Tilly Espafia,
Baker Tilly Paises Bajos,

y Baker Tilly Italia.

Los resultados aqui presentados proceden

de:

« Una encuesta en linea, distribuida
entre junio y julio de 2023

» Entrevistas realizadas con expertos
en ASG de empresas que retinen los
requisitos

) D
entrevistas a

que rednen los
requisitos

Debido al redondeo, los porcentajes no siempre suman el 100 %.
En el estudio, N se refiere al tamario de la muestra. En otras palabras, N es el ndmero de encuestados de una pregunta.

Direccion del estudio
Goodwill-management,

filial de Baker Tilly Francia (Helga
Sallé, Arnaud Bergero, Claire
Grandeau, Salomé Gama)

Colaboradores de Baker Tilly
Baker Tilly Espafia (Jordi Martinez
Boadas), Baker Tilly Italia (Carlo
Brunetta, Vanessa Sist, Francesco
Lagonigro), Baker Tilly Paises
Bajos (Gido Friihling)

Colaboradores externos
Anne-Céline Philippot (Grupo
IMA), Anaél Le Goff (Grupo CETIH),
Pere Carreras (Industrias Rehau),
Coen Smits (Ampleon), Pierpaolo
Zambotto (Zapi Group)

Revision y formato
Emilie Restout, Elodie Vigneron,
Valentine Smets

Queremos dar las gracias a
todos los encuestados y partes
interesadas entrevistadas por su
tiempo y sus aportaciones.
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;Estan preparadas las empresas? Panorama de las
practicas actuales y madurez de los encuestados

Informacion sobre los encuestados

:Donde esta la sede de
la empresa matriz?

Paises de los encuestados de la UE : 95 % @ @

38 % @

o 2

ésu empresa estara SUjeta
8% a la CSRD*?

Ninguna de estas situaciones
30 %

48 0/0 [l Empresa no perteneciente a la UE con un volumen de
negocio anual generado en la UE > 150 millones € y con una

filial europea importante o que cotice en bolsa o una sucursal

europea (que genere > 40 millones € de volumen de negocio)

Pymes (entre 10 y 250 empleados) que cotizan

3 0/0 en un mercado requlado de la UE
[ Empresa con sede en la UE que supera 2 de los
siguientes criterios: >250 empleados, >40 M€ de
volumen de negocio neto, >20 M€ de total del balance
1 1 0/0 [l Empresas de interés publico con sede en la UE, ya

sujetas a la NFRD, con >500 empleados y >20 M€ de
N=298 balance total o >40 M€ de ventas netas

*La pregunta se formulé antes de que se modificaran los umbrales, por lo que se encuestd a los participantes sobre los antiguos umbrales de
aplicabilidad.

305

encuestados

0 %

Empresas que
pronto estaran
sujetas a la CSRD

14

Paises europeos
representados
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;Estan preparadas las empresas? Panorama de las
practicas actuales y madurez de los encuestados

Informacion sobre los encuestados Las 6 principales expectativas
de las empresas en relacion con la CSRD
¢(Conoce la CSRD?
11 % Ayudara a estructurar Mejorard el nivel
@@ los procesos internos de informacion
@ para responder a as disponible
1 expectativas de la CSRD )

Requerira la

movilizacion de La,empr.tle-sa sera
importantes mas resiliente

recursos humanos y

financieros &
Sera una carga BEICKRER G CIE
adicional de escaso competitiva para
B Muybien valor afiadido destacar en el sector
5 6

Bastante

. Un poco

En absoluto

N=298
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e Organizacién y gobernanza ASG

De un vistazo

15 %

de las empresas consideran que su
organizacion y gobernanza ASG
estan (casi) preparadas para la CSRD

En una escala del 1 al 5, ;como evaluaria su
gobernanza y organizacion en materia de ASG de
acuerdo con los requisitos y las expectativas de la CSRD?

Nivel 1 Nivel 3 NI
20 % 31% 2%
Nivel 2 Nivel 4
34 9% 13 %

La mayoria de las empresas han incorporado los
aspectos ASG a su estrategia empresarial

de los encuestados atin no han incluido
ninguna consideracion ASG en su estrategia
empresarial

Solo un

24 %

Los aspectos ASG suelen estar en manos de los
departamentos de sostenibilidad o finanzas, pero no
siempre se abordan a nivel de alta direccion

de los encuestados no tienen sus
24 o/o cuestiones de sostenibilidad representadas

y tratadas a nivel de gobernanza

No hay una dnica opcidn correcta: los distintos marcos
para la presentacién de informacidn responden a
necesidades diferentes

de los encuestados utilizan al menos 2
normas ASG para comunicar sus datos

La falta de requisitos de publicacion normalizados ha
dado lugar a niveles de madurez muy diferentes en los
distintos aspectos ASG

¢Estan preparadas las empresas para la CSRD? | 17
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Organizacién y gobernanza ASG

La mayoria de las empresas han incorporado
los aspectos ASG a su estrategia empresarial

¢Estan los aspectos ASG do-
cumentados e integrados en
la estrategia empresarial?

N=180

24 %

Si, nuestra estrategia ASG estd totalmente
documentada e integrada en la estrategia
empresarial

Algunas cuestiones ASG estan
integradas en nuestra estrategia
empresarial

Disponemos de una estrategia ASG
documentada pero estd separada de
nuestra estrategia empresarial

No, nuestra estrategia empresarial no
incluye ninguna consideracién ASG

No lo sé

¢Estan preparadas las empresas para la CSRD? | 18



9 Organizacién y gobernanza ASG

Los aspectos ASG suelen estar en manos
de los departamentos de sostenibilidad o
finanzas, pero no siempre se abordan a nivel

de alta direccion

:{Qué departamento se
encarga de los aspectos
de sostenibilidad en su
empresa?

:Las cuestiones de sostenibi-

lidad estan representadas y
se abordan a nivel de gober-
nanza?

47 % Sostenibilidad

29 %

15 9 Otros (sin responsable especifico, direccion general)

12%

11 % Operaciones
8 9p Estrategia
8 % &g cion / Asuntos Piblicos
7 % |REaEE o <5

7 % Nolosé

6 % [Marketing N=180

54 % En el Comité Ejecutivo / de Direccién

cp L7y En el Consejo de Administracién
24 % No

9 04 A nivel de relaciones con los inversores

8% auditorfa

N=180

Gobernanza
es omnipresente en las
normas de informacion

Las NEIS piden a las empresas
que comuniquen distintos niveles
de informacién sobre gobernanza
ASG.

NEIS 2
1 Informacién general

Las empresas deben describir su
gobernanza y la forma en que se
integran los aspectos ASG.

NEIS G1
Conducta de la empresa

Las empresas deben describir
sus politicas e indicadores clave
de resultados sobre corrupcion,
grupos de presién, ética
empresarial...

Todas las demas NEIS

Las empresas deben ser capaces
de explicar

la gobernanza para cada una

de las NEIS significativas.
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Organizacién y gobernanza ASG

No hay una dnica opcidn correcta: los distintos
marcos para la presentacion de informacion
responden a necesidades diferentes

:{Qué norma/s (y/o informes) ASG utiliza?

SUSTAINABLE

0 DEVELOPMENT
33 % O0DS de la ONU GTALS

30% Agenciadecalificacion ASG*  SN-CDP ecovadis ¢ ) sustanavrics VE
ARETR

27 % 1S0 26000 ISO
28000

21 % GRI

19 % Sin marco

12%¢EtiquetasfiS€

10% 10 TCFD|

.p"“m .r"',_ N: 1 35
SASB [

N=180

* Esta ilustracién muestra algunos ejemplos de
agencias de calificacién ASG y etiquetas ASG. La lista
no es exhaustiva.

Numero de marcos
utilizados

. 299

¢Estan preparadas las empresas para la CSRD? | 20




Organizacién y gobernanza ASG

La falta de requisitos de publicacion
normalizados ha dado lugar a niveles de
madurez muy diferentes en los distintos

aspectos ASG

MEDIO AMBIENTE

i 64Y%

9

i 43%

9

i 32%

o

de los encuestados
ya calculan su huella
de carbono para los
dmbitos 1y 2

o

de los encuestados ya
calculan sus emisiones
de dmbito 3

o

de los encuestados han
puesto en marcha un
plan para descarbonizar
la actividad

i 6%

¥

N=159

de los encuestados han

calculado su huella de
biodiversidad

58 %
de los encuestados

siguen politicas de
salud y sequridad

45 %

de los encuestados
han puesto en
marcha una politica
de formacién de los
empleados

30 %

de los encuestados
han desarrollado y
seguido un plan de
igualdad de género

25 %
de los encuestados

han supervisado su
conformidad con

la legislacién sobre
derechos humanos

2

Gk

&h

49 %

de los encuestados han
iniciado y estan siguiendo
una politica anticorrupcién

45 %

de los encuestados han aplicado
una politica global de relaciones
con los proveedores

23 %
de los encuestados han puesto en

marcha un plan de prevencién de
riesgos en toda la cadena de valor

& 11%
de los encuestados han
@ implantado un sistema de gestién
del cumplimiento (UNE 19601,
1SO 37000...)

64 %

de los encuestados
calculan la huella
de carbono

(@mbitos 1y 2)

23 %

de los encuestados
disponen de un
plan de prevencion
deriesgos en la
cadena de valor
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2

Organizacién y gobernanza ASG

Ideas de la empresa:

Zapi Group

Presentacion del grupo

Zapi Group es una empresa destacada en el sector de los biocidas, especializada en productos
disefiados para proteger a las personas de plagas nocivas en diversos entornos, como hogares,
lugares de trabajo y jardines. Nuestras actividades principales abarcan la investigacién, el
desarrollo, |3 fabricacién y la distribucién de soluciones para el control de roedores e insectos.
Desde 2022, el propietario mayoritario de Zapi Group, con una participacién del 80 %, es
Fumakilla LTD, una renombrada corporacién japonesa con presencia mundial. Fumakilla LTD
cotiza en la Bolsa de Tokio y es ampliamente reconocida por los consumidores por su popular

marca de productos VAPE.

¢Hasta qué punto conoce la
CSRD?

Hablando con franqueza, en
este

momento nuestra mMAaxima
prioridad es la gestién de la
fusién. Sin embargo, cabe
sefialar que también estamos
empezando a profundizar en
este dmbito, ya que parece
que el plazo de aplicacién
puede ser mas corto de lo
previsto inicialmente.

¢Cudles son los principales
retos que espera?

Nuestra empresa estd bien
preparada para prosperar
en un mercado cada vez
mds sostenible, gracias a
nuestra cartera de productos

especializados. Nuestros
procesos de investigacién y
desarrollo se centran en la
sostenibilidad, convirtiéndola
en un aspecto central de
nuestras operaciones. Por
lo tanto, nuestro principal
reto consiste en traducir

eficazmente nuestras
acciones  sostenibles en
informacion formal y
notificable.

¢{Como se esta preparando
para la CSRD?

En la actualidad, sequimos de
cerca el calendario previsto
para la aplicacién en nuestra
empresa. Es importante
sefialar que nuestra empresa
forma parte de un grupo
internacional mdas amplio,

lo que afiade complejidad al
proceso de aplicacién.

(Tiene previsto solicitar
ayuda externa?

Siemprequenosencontramos
con algo que va mas alld
de nuestros conocimientos
actuales, nuestra practica es
pedir ayuda a consultores
externos. El reto al que
prevemos enfrentarnos
consiste en identificar a los
consultores mas adecuados
para la tarea, teniendo en
cuenta que es posible que el
tema también sea nuevo para
ellos.
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Nuestro principal reto
consiste en traducir
eficazmente nuestras
acciones sostenibles
en informacion formal

y notificable.
VY

Pierpaolo Zambotto
Vicepresidente
y Director General

Cifras clave:
1970 (&) 160
3 M€
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e Evaluacidn de la significatividad

De un vistazo

10 %

de las empresas consideran que su
evaluacion de la significatividad
estd (casi) lista para la CSRD

En una escala de 1 a 5, ;como valoraria sus
procesos de evaluacion de la significatividad
en relacion con la CSRD?

Nivel 1 Nivel 3 Nivel 5

34 % 29 % p

Nivel 2 Nivel 4
28 % 8%

La mayoria de las empresas han implantado

un sistema para evaluar la relevancia de los
aspectos ASG, pero muy pocas han realizado ya
un analisis de doble significatividad

Solo un de los encuestados han
40 0/0 em,pfe_zado a rea.ul.izar‘u.n
analisis de significatividad

La mayoria de las empresas ain no tienen en
cuenta a sus partes interesadas en el analisis
de los aspectos ASG

Solo un de los encuestados han empezado a

3 3 0/ entrevistar a sus partes interesadas

abordadas a nivel de gobernanza
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e Evaluacidn de la significatividad

La mayoria de las empresas han implantado
un sistema para evaluar la relevancia de los
aspectos ASG, pero muy pocas ya han llevado
a cabo un analisis de dable significatividad La doble significatividad ser3 el método

utilizado para priorizar los aspectos

. , ASG y saber sobre cudles deben
‘Has‘tla.q.ue Punto cono?e o . . informar las empresas. Serd necesario
El analISIS de la dOble Slgl'llflcatIVIdad? evaluar su relacién con los aspectos

de sostenibilidad a dos niveles: los

11 % impactos que tienen sobre los aspectos
ASG y los impactos que los aspectos
ASG pueden tener sobre sus resultados

16 %

e

|| No lo sé

No se identifican los impactos, riesgos y
319% oportunidades ASG

financieros.

18 % A I _
I Nohayandlisis de significatividad, pero sf un sistema
interno para evaluar la relevancia de los aspectos ASG
Se ha realizado un andlisis de significatividad basado N
en la significatividad financiera : %‘ ) """""""" :
6 % ) [ Seharealizado un analisis de significatividad basado g ; ; / :
en la significatividad del impacto w Sostenibilidad
) sostenibilidad
Se ha realizado un anélisis de doble E b
19 % significatividad ~— Riesgo u oportunidad Impacto potencial o
N=169 | deimpacto financiero demostrado sobre los
2 sobre la empresa factores de sostenibilidad
e H R
= :
> :
16 ¢ 319 B
s Do o
@% 0 0 = < )
. \_//
de los encuestados ya han nunca han realizado v
c Tpel: T q w0 Empresa
realizado un analisis de un anadlisis de sus riesgos ASG

doble significatividad
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2 Evaluacidn de la significatividad

Las NEIS definen dos tipos

La mayoria de las empresas adn no tienen de partes interesadas:
en cuenta a sus partes interesadas en el
rge o Las partes interesadas afectadas:
analisis de los aspectos ASG 15 personas cuyos intereses se ven
, . . . . afectados o podrian verse afectados
¢En qué medida participan las partes interesadas en la (positiva o negativamente) por las
identificacion de impactos, riesgos y oportunidades ASG? actividades de la empresa y sus
relaciones comerciales directas e
indirectas a lo largo de su cadena de
valor
0 0 Los usuarios de las declaraciones
4 % 7% de sostenibilidad: los usuarios de la

informacién financiera (inversores,
prestamistas y otros acreedores,
incluidos gestores de activos, entidades
de crédito, compafiias de seguros) y
otros usuarios de las declaraciones de
[l Pregunta que aiin no se ha tenido en cuenta sostenibilidad (socios comerciales de

la empresa, sindicatos e interlocutores
sociales, sociedad civil y organizaciones

20 %

No lo sé

Partes interesadas identificadas pero no

entrevistadas no gubernamentales, gobiernos...)
[l Partes interesadas identificadas y, en parte,

entrevistadas Como parte del anélisis de la doble

Partes interesadas internas y externas significatividad, las NEIS recomiendan

identificadas y entrevistadas .
consultar a las partes interesadas, pero no lo

B Las partes interesadas participan plenamente exigen.
en la toma de decisiones

13 %

23 %

N=168
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Evaluacidn de la significatividad

Ideas de la empresa: CETIH

Presentacion del grupo

El Grupo CETIH es una empresa industrial francesa independiente especializada en los sectores de la
envolvente doméstica y la rehabilitacién energética. Bajo las marcas Bel'M, Zilten, SWAO, CID, SYSTOVI,
Neovivo, KOOV y KOOBBLE, el grupo comercializa varias gamas de puertas de entrada, ventanas y
soluciones solares, de ventilacién y de aislamiento.

¢Cudl es la estrategia de RSE de
CETIH?

Contamos con una soélida
estrategia de RSE, caracterizada
por un fuerte compromiso
por parte de la direccién. Este
planteamiento es ampliamente
reconocido y aceptado por
nuestros empleados.

Hace dos afios decidimos
convertirnos en una empresa
impulsada por una misién. Ello
nos permitié reorganizar nuestra
estructura de RSE, haciendo de
cada miembro de la empresa un
actorresponsabledeesteenfoque.
Este enfoque se estructura en
torno a un coordinador de misién
y se refleja en el sequimiento de
los indicadores de resultados,
agrupados en una matriz de
contribucién que incorpora los
indicadores mas relevantes para
evaluar la contribucién de la
empresa a los aspectos ASG.

¢Cémo conocié la CSRD?

Nos enteramos a través de
intercambios entre colegas en
circulos y redes financieros y de
RSE. Los accionistas de la empresa
también nos preguntaron por
nuestra madurez y taxonomia en
materia de adaptacion a la CSRD,
en linea con nuestros intercambios
periddicos sobre RSE.

¢Cudles son los principales
problemas y retos a los que se
enfrenta el Grupo a la hora de
cumplir la CSRD?

Elreto consiste en prepararse para
cumplir los plazos fijados por esta
normativa. Somos conscientes
de que la cuenta atrds ha
comenzado y queremos dotarnos
de los medios para seguir siendo
proactivos en este tema. Los
principales retos y dificultades
residen en la complejidad de las
cuestiones que deben abordarse,
en particular las 88 cuestiones
ASG que deben tenerse en cuenta
en el analisis de significatividad.
Serd necesario recopilar mucha
informacién.

El Grupo nunca ha formalizado
un andlisis de significatividad,
lo que hace que el ejercicio
sea crucial para garantizar
que no se pasa por alto ningdn
tema importante. La redaccién
del informe de sostenibilidad
también representa un trabajo
ingente, con el afiadido de una
capa de comunicacién al informe
de misién.

:Qué esta haciendo para
prepararse?

Ya hemos estructurado nuestros
informes a través de una
herramienta especializada, lo

que representa un gran paso
hacia la profesionalizacién de los
informes y la descentralizacion
de la recopilacién de datos.

Estd previsto crear un comité
de auditoria para supervisar
la calidad de la informacién
financiera, los procesos y los
aspectos ASG.

El Grupo ha basado su
planteamiento de la RSE
en un enfoque de procesos
transversalesentodalaempresa,
lo que le confiere solidez y
garantiza la  sostenibilidad
del planteamiento. Los
responsables desempefiaran un
papel importante en el futuro
Comité de Auditoria.

La calidad de los informes de RSE
de CETIH ya es objeto de una
auditoria externa en el marco
de la publicacion del informe
de misién. Una ITO verifica ya
una seleccion de unos quince
indicadores de la matriz de
contribucién, lo que valida la
veracidad de los resultados.

El compromiso de la direccion
de la empresa es un factor
facilitador, ya que se nos reconoce
nuestro compromiso con la CSRD
y damos ejemplo.
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No hemos formalizado un
analisis de significatividad
en el pasado, lo que hace que
el ejercicio actual sea crucial
para garantizar que no se
pasa por alto ningin tema

)

importante.

Anaél Le Goff

Coordinador
de mision

Cifras clave:
1975 1300
230 Me
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e Sistema de informacion sobre sostenibilidad

9 %

de las empresas consideran que

su sistema de informacion sobre
sostenibilidad estd (casi) preparado para
la CSRD

En una escala del 1 al 5, ;como valoraria su sistema de
informacion sobre sostenibilidad segin la CSRD?

Nivel 1 Nivel 3 Nivel 5
32 % p L) p )

Nivel 2 Nivel &4
30 % 7%

Solo un

7%

Solo un

15 9%

de los encuestados
utilizan Excel para
recopilar sus datos

de los encuestados han
implantado un proceso
exhaustivo global de
recopilacion de datos

de los encuestados han
definido objetivos
pertinentes asociados a la
mayoria de los indicadores
ASG, con retroalimentacion
periddica que les permite
supervisar sus acciones
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9 Sistema de informacion sobre sostenibilidad

Las empresas siguen confiando ¢Por qué utilizar una
herramienta especifica de

informacion ASG?

mayoritariamente en Excel para
recopilar datos ASG

Facil interaccién
con otros programas

:Qué tipo de herramientas
utiliza para recopilar sus datos

actuales sobre sostenibilidad? "\ Gestién de derechosy
acceso a datos y

ahorro de tiempo

Herramienta 0 No se recopila ., L. )
externa 15 % informacién Cuestion de cumplimiento:

especializada justificacion mas facil de la
pista de auditoria (conservacién

de documentos justificativos,
identificacién de usuarios, etc.)

Excel

Herramienta , ; / N\ Aut izacion d
No lo sé La misma / \ utomatizacion de
14 0/o desarrollada 5 0/o herramienta presentaciones, informes,

en la empresa que en finanzas actas, paneles de control

Mayor facilidad de valoracién de la
evolucién de la empresa

(alcance, modificacién de los indicadores
comparacion con los objetivos, etc.)

N=164
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2 Sistema de informacion sobre sostenibilidad

Solo un
Las empresas aun no han madurado 7 0/0

su proceso de informacion dicen confiar

plenamente en la
calidad de los datos que
tratan

¢Dispone de los procesos
internos necesarios para hacer ¢Cual es su ambito

un seguimiento de sus datos y de recopilacion de datos ASG?
garantizar su fiabilidad?

7% 99

20 %

30%

[l Nolosé

No existe ningln procedimiento para recopilar los
datos

[ Recopilamos algunos datos pero no tenemos un
proceso de control interno

Recopilamos datos y hemos puesto en marcha un
sistema sencillo para comprobar su fiabilidad

w
g
[
T
s)
c
@
(W)
wn
(19]
—
g
S
P
w
o
m
c
[
o
I
(@)

Ambito consolidado

Empresa matriz
Algunas filiales

P

[ Hemosimplantado un proceso exhaustivo

0 global de recopilacién de datos que nos ayuda a 0 0 0 0 0
35 % garantizar que solo recopilamos datos de calidad &4% 35% 20% 15% 9%

N =164
N=164
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Sistema de informacion sobre sostenibilidad

Un tercio de las empresas nunca ha fijado objetivos para sus
indicadores ASG, y muy pocas afirman que su sistema de
informacion les permite supervisar sus acciones

¢Ha definido objetivos

asociados a los indicadores de

sostenibilidad?

N=164

23 %

21 %

15 9%

10 %

No lo sé

No tenemos objetivos asociados a

los indicadores mas relevantes, la
retroalimentacién de datos no es reqular y no
nos permite supervisar nuestras acciones

Hemos definido objetivos asociados
a algunos indicadores ASG, pero la
retroalimentacién irregular no nos
permite supervisar nuestras acciones

Hemos definido objetivos asociados a
los indicadores ASG mas relevantes,
con puntos de control regulares sobre
el progreso, pero no supervisamos
nuestras acciones

Hemos definido objetivos

relevantes asociados a la mayoria

de los indicadores ASG, con
retroalimentacién reqular que nos
permite supervisar nuestras acciones
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Sistema de informacion sobre sostenibilidad

Ideas de la empresa: Ampleon

Presentacion del grupo

Ampleon es fabricante y proveedor de fuentes de alimentacién de RF. Se fundé en 2015 y tiene su sede
en los Paises Bajos. Los productos de la empresa incluyen banda ancha de uso general, radiodifusion en
UHF, radares pulsados y banda ancha mévil, que se distribuyen en tres continentes.

¢{Qué sabe de la CSRD?

Tendremos que  presentar
informacion conforme a la
CSRD en 2026 con datos
de 2025. Hemos creado un
equipo de proyecto formado
por empleados de los
departamentos de finanzas
y calidad. El departamento
de calidad es el principal
responsable de los aspectos
medioambientales,  mientras
que el financiero se encarga
de los aspectos sociales, de
gobernanza empresarial
y generales. Actualmente
nos encontramos en la fase
preliminar de la evaluacién
de la doble significatividad.
Hemos identificado a las partes
interesadas  pertinentes y
hemos preparado un calendario
para el proyecto ASG con el
objetivo de finalizarlo en el
cuarto trimestre de 2024.
¢Cudles son los principales
retos que espera en relacion
con la CSRD?

El mayor reto serd obtener
toda la informacién de forma
coherente, correcta, oportuna
y fiable. Deberia haber una
pista clara. Nuestro objetivo
es, en primer lugar, finalizar
la evaluacion de la doble
significatividad para tener

una vision de conjunto de
los requisitos de divulgacién
aplicables. A partir de entonces
tomaremos  una  decision
sobre las herramientas para
supervisar nuestro rendimiento
en materia de ASG.

¢Cémo se esta preparando
para la CSRD?

Contamos con un equipo de
proyecto central formado
por 4 personas (2 de finanzas
y 2 de calidad). Este equipo
celebra reuniones periddicas
para debatir los avances y

los préximos pasos. Estos
miembros del equipo

asisten a eventos sobre

ASG para mantenerse al dia
de las Ultimas novedades.

En septiembre de 2023
publicamos nuestro segundo
informe de sostenibilidad

(no auditado). Este informe
se centra en los principales
retos de sostenibilidad a los
que nos enfrentamos y en
cémo estamos respondiendo
a ellos. En él se detallan
nuestros resultados sociales, de
seguridad y medioambientales
de 2022 y nuestros esfuerzos
por «Amplificar un futuro
sostenible».

¢Piensa recurrir a ayuda
externa?

Queremos hacer todo lo
posible por nuestra cuenta
para asegurarnos de que
tenemos los conocimientos
adecuados en materia de
CSRD en la organizacion.
El afio pasado, PwC realizd
un anélisis de deficiencias
centrado principalmente
en el Protocolo de Gases de
Efecto Invernadero. Ademas,
participamos anualmente en
la calificacién de sostenibilidad
de Ecovadis. Como uya he
dicho, asistimos regularmente
a eventos externos para
aumentar nuestros
conocimientos en  materia
de CSRD. Ademds, tenemos
previsto que nuestro auditor
externo realice una primera
revision de nuestro borrador
de informe de sostenibilidad en
algtn momento del segundo
semestre de 2024.

Hemos adquirido  muchos
conocimientos asistiendo
a reuniones informativas
de asesores; para nosotros
es muy importante tener
conocimientos internos.  Ya
tenemos una base de datos
con indicadores de los que se
informa bien internamente
(como la proporcién entre
hombres y mujeres).
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El mayor reto sera
obtener toda la
informacion de forma
coherente y poder
generarla a tiempo y de
manera fiable.

%

Coen Smiths
Vice
presidente

ANNPLEON

Cifras clave:

Fundada en
2015 1400
Gran empresa
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o Comunicacién y publicacién de datos

De un vistazo

No todas las empresas parten de cero: 3 de
O cada 10 empresas que relinen los requisitos
0 ya publican un informe de sostenibilidad

de las empresas consideran que su proceso

de comunicacién y publicacion de datos 29 0 ‘;iﬁf;’;‘ﬁfﬁ;ﬁﬁi;‘;n
estd (casi) preparado para la CSRD sobre ningtin aspecto de

sostenibilidad

En una escaladel 1 al 5, ;como valoraria su
proceso de comunicacion y publicacion de datos Los auditores ya tienen un papel clave que
segun la CSRD? desempefiar para las empresas auditadas:
no solo garantizar el cumplimiento, sino

el ! e Hivels también mejorar los procesos ASG
28 % 25 % 3%
de los encuestados creen
que auditar su informe de
sostenibilidad les ayudara
. : con su politica ASG
Nivel 2 Nivel &
33% 12 %
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Comunicacién y publicacién de datos

No todas las empresas parten de cero:
3 de cada 10 empresas que rednen los
requisitos ya publican un informe de
sostenibilidad

¢Qué publica ya sobre aspectos
de sostenibilidad?

30% 4 %

[l Nolosé

Ninguna publicacién o comunicacién

[ Comunicacién interna y/o externa
Publicacién de informacién periédica sobre la
estrategia de sostenibilidad

[ Publicacién de un informe de sostenibilidad
exhaustivo

N=159

El informe de sostenibilidad se
publicara como parte del informe de
gestion anual de la empresa.

Informe de sostenibilidad

Informacion Informacion
general social

Informacién
relativa a la
gobernanza

Informacién
medioambiental

Todos los datos incluidos en el informe de sostenibilidad
deberdn etiquetarse utilizando el Formato Electronico
Unico Europeo para facilitar el acceso digital a la
informacion.
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9 Comunicacién y publicacién de datos

Los auditores ya tienen un papel clave que de- Cus ,

- - ¢Cuales son las expectativas
sempenar para las empresas auditadas: no solo del auditor ?
garantizar el cumplimiento, sino también mejorar

los procesos ASG

72 %
Para las empresas que ya publican un in- 2 Garantizar el

forme: ;su informe de sostenibilidad ya ha cumplimiento
- - - ’ oo de los requisitos legales
sido sometido a auditoria o revision externa?

43 %
8 % 9 % - Ayudar a la empresa

\‘ con su politica ASG
29 %
o I Nolosé 40 0/0

Ayudar a la empresa con
No el andlisis de riesgos

Si, sin sequro

39 %
Garantizar la veracidad
de la informacion

[l Si conunseguro moderado

Si, con un seguro razonable

@51:3 37 %
36% =65 < Mejorar y reforzar el

proceso de control
interno
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Comunicacién y publicacién de datos

Ideas de la empresa: Grupo IMA

Presentacion del grupo

El Grupo IMA es un actor clave en el mundo de la asistencia y los servicios. Disefia, monta y
aplica soluciones de asistencia por cuenta de sus accionistas y socios. Su mision es hacer la vida
de sus beneficiarios mas sencilla y segura en los siguientes ambitos: movilidad, vivienda, salud,

bienestar y juridico.

What is the IMA Group's
CSR strategy?

The group has been implementing
3 CSR strategy since 2011, but
our current positioning  was
decided in 2020, when the group’s
shareholders decided to include
CSR as one of the elements of the
strategic plan. We assessed our CSR
maturity, and called on the various
business lines to see how CSR could
emerge from and be applied to
their activities. We then structured
our strategy around 3 key areas:
climate change and environmental
protection, support for social and
societal change, and value sharing.
Today, we are aiming for a net-zero
target by 2025 in France (2030 for
the Group), and are preparing the
transformation of our businesses to
support our service providers and
partners towards more sustainable
practices.

What are the main issues
and challenges for the
IMA Group in complying
with the CSRD?

First and foremost, we feel it is
essential to comply with the law
if we are to deploy our CSR policy

consistently. What's more, the
Group’s shareholders (companies
linked to the insurance sector,
including MACIF, MAIF, Matmut,
etc) have high expectations
in terms of CSR issues, as they
themselves will be subject to
certain obligations (CSRD, BEGES).

Today, we want the CSRD to
be useful to us, and to provide
us with a real steering tool for
our responsible strategy. The
work required to achieve this
involves both the collection
of quantitative information
(clarifying calculation
rules, the collection system,
consolidation, etc.) and the
production of qualitative
information. We need to be
ready to publish our sustainability
report in 2025, but would like to
carry out a blank exercise next
year to make progress on the
indicators, tools and procedures
to be putin place.

One of the obstacles we've
identified is the time it takes
for texts to be published: the
deadline for publication is fixed
on our side, but the ESRS and
transposition take time to arrive,
which limits our visibility.

What are you doing to
prepare?

We have set up a committee to
steer this project, comprising
the Accounting and Asset
Management, CSR and Press
Relations, Decision Support
Information  Systems and
Legal Affairs departments.
We will also be working
with representatives from
the Risk and Internal Audit
Departments.

In addition, we have called on
3 consultancy firm, Goodwill-
management to support us in
this area. We have built up a
relationship of trust with them
that will enable us to mobilize
the right contacts and move the
subject forward. Their role will be
to lead and advise the committee.
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Hoy queremos que la
CSRD nos sea util y

nos proporcione una
verdadera herramienta
de direccion para nuestra
estrategia responsable.

%

Anne-Céline Philippot

Responsable de Asociaciones
y RSE

GROUPE

48 \MA

Cifras clave:
Fundada en
1981 (&) 290

2008 Me
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9 Plan de adaptacién a la CSRD

De un vistazo

La CSRD llevara a las empresas a
replantearse su organizacion ASG

de los encuestados esta
considerando o planea, en los
proximos dos afos, crear uno
0 mas puestos nuevos para
asumir la responsabilidad de la
CSRD en su empresa

Sentimientos encontrados: un tercio de las
empresas estan preocupadas por la CSRD,
pero en su mayoria sienten curiosidad por esta
nueva normativa

de los encuestados sienten
curiosidad por la CSRD

(

La mayoria de las empresas se plantean
pedir ayuda para cumplir la CSRD

de los encuestados estan
considerando contactar o ya se

64 0/0 han puesto en contacto con
colaboradores externos para que
les ayuden a cumplir la CSRD

Incluso las empresas que no cumplen los
requisitos esperan que la CSRD provoque
cambios debido a las expectativas de sus partes
interesadas en materia de ASG

de los encuestados creen que

47 o/o podrian tener que aplicar

una estrategia ASG ahora
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Plan de adaptacién a la CSRD

La CSRD llevara a las empresas a re-
plantearse su organizacion ASG

:Qué ha hecho ya para prepararse
para la CSRD?

o

No lo sé

No hay nada especifico implementado

Estamos siguiendo al tema a través de una
vigilancia activa o una primera evaluacién

de si reunimos los requisitos

Hemos empezado a disefiar y poner en
marcha un plan de accién para cumplir la
CSRD.

Hemos puesto en marcha un plan de
accién y a finales de afio (como muy
tarde) estaremos preparados para la
verificacién

¢Esta considerando la creacion de uno o
mas puestos nuevos para asumir la res-
ponsabilidad de la CSRD en su empresa?

1%
12 %

21 %

e

29 %
13 %

2% | Il Otros

M Nolosé
No se esta considerando
Se estd considerando

[ Tenemos previsto hacerlo en
los préximos dos afios

Ya tenemos un departamento
de sostenibilidad con todo el
personal necesario

N =156
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Plan de adaptacién a la CSRD

La mayoria de las empresas se
plantean pedir ayuda para cumplir
la CSRD

iTiene previsto sensibilizar/formar a sus :Piensa obtener ayuda para cumplir la
equipos internos sobre la CSRD? CSRD?

5% 26 % 54 % 15 % 13% 16 % 48 % 22 %
B Yaencurso Ya en curso
Estd previsto obtener ayuda externa Se ha contactado con colaboradores externos
I Sehardinternamente Se estd considerando recurrir a colaboradores externos

No No

N =156
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9 Plan de adaptacion a la CSRD

Sentimientos encontrados: un tercio de las empresas
estan preocupadas por la CSRD, pero en su mayoria
sienten curiosidad por esta nueva normativa

En cuanto a la CSRD,
siente mas bien...

4% 33 9%

21%

79 %

Confianza Curiosidad Escepticismo Reticencia Preocupacion

B s B N

N =156
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9 Plan de adaptacién a la CSRD

Incluso las empresas que no cumplen los ¢Qué espera que cambie
requisitos esperan que la CSRD provoque Pepprs oo on la
cambios debido a las expectativas de sus '

partes interesadas en materia de ASG

Puede que tengamos
que aplicar una

(Observa que las partes interesadas tienen nuevas estrategia ASG

expectativas en materia de ASG?*

Es posible que tengamos que
comunicar nuevos indicadores
clave de resultados e informacion
a nuestros inversores y accionistas

51% No, pero creo que llegara

Es posible que tengamos que

20 % BEEREubELEhlENEIEIMMormacion sobre la cadena de valor zloaTl:réiec?';:&::g:s:r;diﬁ?:r:::iién

a nuestros clientes

19 % En absoluto

No cambiara nada
10 % Si, las partes interesadas piden mas informacién con el informe de sostenibilidad

Puede que tengamos
que cambiar nuestra
gobernanza

* Pregunta para las empresas que no

cumplen los requisitos N=83
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Plan de adaptacién a la CSRD

Ideas de la empresa: Industrias REHAU

Presentacion del grupo

Industrias REHAU es una empresa espafiola, perteneciente al grupo internacional REHAU, que
se dedica a la comercializacién al por mayor de articulos poliméricos, asi como a la fabricacién de
productos poliméricos. La empresa se fundd en 1986, aunque su presencia en el mercado espafiol se
remonta a 1981. La empresa cuenta con una plantilla local de 329 empleados, dos oficinas de ventas
y un moderno centro de produccién en Tortosa. Para clientes, proveedores y socios, la marca REHAU
es sindnimo de rendimiento de alta calidad, fuerza innovadora y competencia en disefio.

¢Conoce los nuevos requisitos
de la CSRD?

Durante los Gltimos meses, hemos
recibido varias comunicaciones
del Grupo REHAU, asi como de
consultores, asociaciones, etc.,
informdndonos de la publicacién
dela nuevadirectiva CSRD.Somos
conscientes de que debemos
adaptar nuestro informe de
situacién no financiero (informe
de sostenibilidad obligatorio en
Espafia a partir de 2019 para
organizaciones de mas de 250
empleados) a las exigencias de
esta nueva Directiva, pero, por el
momento, no hemos analizado en
detalle sus requisitos especificos.

¢Cudles son los principales
retos a los que se enfrenta
su organizaciéon a la hora de
implantar la CSRD?

No cabe duda de que la
directiva CSRD contribuird a
aumentar la transparencia de las
organizaciones y la comparacién
de datos. Consideramos que
este punto es especialmente
interesante y necesario para las
empresas que cotizan en bolsa
o las grandes empresas. Para
organizaciones de tamaiio

medio, como Industrias
REHAU, nos parece un poco
exagerado. Los requisitos de
informacion establecidos por
la CSRD son muy ambiciosos
y el sector en el que operamos
nos obliga a reducir costes y
a gestionar la empresa con
eficiencia. Industrias REHAU no
cuenta con un Departamento
de Sostenibilidad  especifico;
sus funciones son asumidas por
el Area Financiera. Sin duda,
adaptar  nuestro  sistema
de recopilacion de datos y
presentacion de informacion
para cumplir la CSRD sera todo
un reto.

(Cémo se esta preparando
su organizacién para el
cumplimiento de la CSRD?

Como Industrias REHAU tiene
mds de 250 empleados, no
estamos obligados a presentar
informes seglin la Directiva
CSRD hasta 2026 (datos de
2025). Durante 2023 estamos
centrados en responder a varios
nuevos requisitos legales que
se han publicado en Espafia
este afio en relacion con la
sostenibilidad. Por ejemplo, nos

referimos a la implantacion
de un sistema interno de
informacion para gestionar las
comunicaciones recibidas en
relacion con incumplimientos
de la normativa (Directiva de
denuncia de irregularidades)
o la aplicacion de un nuevo
impuesto sobre el uso de
plasticos. Una vez cumplamos
con estas nuevas obligaciones,
Industrias  REHAU abordard el
reto de adaptarse a la Directiva
CSRD.

¢Piensa recurrir a ayuda
externa?

Sf, claro que si. Durante los
Gltimos afios hemos contado
con el apoyo de Baker Tilly
para la elaboracidon del informe
no financiero exigido por la
legislacién espafiola. Nuestra
voluntad es mantener este apoyo
para asesorar a Industrias REHAU
en la adaptacién del informe
de sostenibilidad a la CSRD,
orientarnos en aquellos puntos
que debemos tener en cuenta y
revisar todo el trabajo realizado.
Contar con profesionales externos
especializados es de gran ayuda
para organizaciones como a3
nuestra.
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Sin duda, adaptar nuestro
sistema de recopilacion de
datos y presentacion de
informacion para cumplir
la CSRD sera todo un reto.

%

Pere Carreras

Director
financiero

C
REHAU

Cifras clave:

Fundada en
1986 (=) 322
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Recomendaciones y conclusién

Las empresas tienen un nivel de madurez bastante Solo un
limitado con respecto a los requisitos de la CSRD 1 2 0 /0
En una escala del 1 al 5, ;cé6mo valora su madurez de los encuestados se
en estos 4 temas en relacion con la CSRD? sienten preparados

para la CSRD
20% 34% 31% 13% 2%
ahermsgosr | o pemmmmm ¢ @G
28 % 33% 25 % 12% 3%
S | e— e 29 0
de datos o
32% 30 % 29 % 7% Nivel1 d
B Niel2 e los encuestados
Sostenibilid?d del sis.t’e- ; E o E Nivel 3 se sienten
ma de informacion 29 W vels completamente
34 % 28 % 29 % 8% W Nivels desprevenidos
il mem— o,
29 % 319% 29 % 10 %
Media ponderad
dea preparacién | @ e =
para la CSRD 2%
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e Recomendaciones y conclusién

Prepararse para la CSRD:
transformar la obligacion en
una oportunidad para la
gestion estratégica

Determinar si la empresa esta
incluida, cuando y cémo
en la CSRD

Véase calendario
en la introduccion

Hacer balance de la informacion
actual sobre sostenibilidad y
sus vinculos con la informacion
financiera

«  Conocer los requisitos

e Revisar el informe actual

«  Colaboracién entre los departamentos de
finanzas y sostenibilidad
Recopilacion de datos robusta y
coherente

¢ Metodologia de consolidacién

e Controlinterno y externo

Realizar un analisis de la doble
significatividad de los impactos,
riesgos y oportunidades de la
sostenibilidad

Andlisis de la significatividad
financiera y de impacto en todos los
requisitos

Identificar los indicadores
pertinentes
(analisis de deficiencias)

» lIdentificar partes interesadas

« Lista de posibles indicadores ASG

«  Evaluacién de la pertinencia y la
significatividad

«  Priorizar los indicadores ASG

Estructurar y reforzar su sistema
de informacion, centrandose en la
interconectividad y la fiabilidad
e Seccion identificable en

elinforme de gestién
o  Cuatro partes identificables:

informaciéngeneral, medio
ambiente, social y gobernanza
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Conclusion

Puesto que tan solo el 13 % de
las empresas que cumplen los
requisitos se sienten preparadas
o casi preparadas para la
CSRD, los préximos periodos
de presentacién de informes
constituyen  ciertamente una
perspectiva desalentadora.

Es evidente que las empresas
historicamente implicadas en
la elaboracion de informes de
RSE y ASG tendran una ventaja
considerable a la hora de abordar
estos nuevos requisitos, que no
son mds que los siguientes pasos
de una larga serie de expectativas
en materia de presentaciéon de
informacién. Podran aprovechar

todos los procesos y acciones ASG
existentes para prepararse para
el cambio que supondrdn estas
nuevas obligaciones.

Otras empresas deben actuar lo
antes posible para aplicar los
procesos pertinentes a tiempo
para cumplir los requisitos,
adelantdndose a la obligacion
siempre que sea posible.

Solo asf podrdn utilizar esta
obligacién conelespirituconelque
fue concebida: una herramienta
para un cambio significativo y
una accion ASG inmediata en un
mundo que no puede permitirse
esperar mas.
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