


plan de negocio inicial de este, no se contem-
pla una mayor inversién, es decir, no contempla
la contratacion de personal de manera inicial.

Sin embargo, con la incorporacion de varias
modificaciones a las diferentes leyes fiscales
mexicanas, los términos de razén de negocio y
sustancia econémica se han ido fortaleciendo
para que estos modelos de negocios sean
modificados o en su caso, sean Mas visibles
ante la autoridad fiscal mexicanay, por lo tanto,
ésta pueda detectar mas facilmente que
empresas se encuentran de forma permanen-
te en territorio mexicano, generando posible-
mente un establecimiento permanente.

Por lo anterior, se considera necesario que
todas aquellas entidades subsidiarias de nueva
creacion establecidas en México y que no
cuenten con personal contratados de forma
directa o bien aquellos corporativos extranje-
ros que estan pensando en establecer entida-
des subsidiarias en territorio mexicano, anali-
cen detenidamente los modelos de negocios y
las diferentes legislaciones mexicanas, esto
con el fin de evitar cuestionamientos como:

- Si un contribuyente en México no cuenta
con personal que tome las decisiones
respecto de sus actividades preponderan-
tes de negocio, entonces, ;quién toma las
decisiones relevantes respecto de dichas
operaciones en territorio mexicano? ;Coémo
puede operar una entidad en México sin
personal contratado de forma directa?

- (COmo pueden las autoridades fiscales
asegurarse que la entidad subsidiaria de
nueva creacion existe, si la localizacion
fisica de dicho contribuyente es la direcciéon
fiscal del asesor local y no del contribuyente
como tal?

- ¢Las contraprestaciones pactadas por la
entidad subsidiaria de nueva creacidn en
México con su corporativo extranjero, es
decir, su parte relacionada en el extranjero,
por las actividades que dicho corporativo
realiza en beneficio de la entidad subsidia-
ria en territorio mexicano o viceversa, se

encuentra a valor de mercado y reflejan la
realidad econédmica del negocio realizado
en México?

Seguramente la entidad subsidiaria de nueva
creacion en territorio mexicano esté conforma-
da de forma legal y técnicamente correcta, sin
embargo, revisando mas a detalle a la entidad
subsidiaria ésta carece de fondo, es decir de
sustancia econémica.

REFORMA LABORAL 2021

En abril del 2021, la Ley Federal del Trabajo
(“LFT”) fue modificada, particularmente en lo
relativo a la subcontratacidn de servicios,
donde actualmente en el Art. 12 se indica que
.. "Queda prohibida la subcontratacion de
personal, entendiéndose ésta cuando una
persona fisica o moral proporciona o pone a
disposicion trabajadores propios en beneficio
de otra..”, mas aun, dentro de los mismos cam-
bios el legislador en México establecid en el
Art. 13 que .. "Se permite la subcontrataciéon
de servicios especializados o de ejecucion de
obras especializadas que no formen parte del
objeto social ni de la actividad econé6-
mica preponderante de la beneficiaria de
estos, siempre que el contratista esté registra-
do en el padrén publico...”.

Con este cambio, la intencion del legislador es
gue no existan empresas en Meéxico sin
empleados, ya que no seria légico que una
empresa realice actividades de negocio en el
pais sin tener empleados. Mas aun, consideran-
do el modelo de negocios mencionado ante-
riormente, en el cual, la entidad subsidiaria
establecida en México contrate los servicios de
algun representante local, y éste realice sus
actividades por nombre y cuenta de la entidad
subsidiaria de nueva creacién, este servicio,
con fundamento en la LFT, se considera prohi-
bido y las implicaciones econdmicas u legales
para la entidad pueden ser severas.

IMPLICACIONES EN MATERIA DEL IMPUES-
TO SOBRE LA RENTA

Adicionalmente a lo anterior, la Ley del Impues-
to Sobre la Renta (“LISR”), no establece algun
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